Frau Lee sucht
die Nachwuchsstars

7Zu mannlich, zu weifd: Siemens-Chef Loscher will frische Gesichter
in seinen Fiihrungsetagen. Fir die Suche gibt es jetzt einen extra Posten.

AXELHOPNER | MUNCHEN

Zu ménnlich und zu weif} sei das Sie-
mens-Management, hat Konzern-
chef Peter Loscher noch vor einigen
Monaten kritisiert. In den Fiihrungs-
etagen des Konzerns wurde es da-
nach ein wenig unruhig. Zwar be-
tonte Loscher, dass niemand um sei-
nen Job fiirchten muss. Doch kiinftig
sollen bei der Neubesetzung eines
Fiihrungspostens die besten Talente
aus aller Welt eine Chance haben.

Darum soll sich ab sofort Jill Lee
kiimmern. Lee, selbst 45 Jahre alt,
tritt nun den neu geschaffenen Pos-
ten des Chief Diversity Officers bei
Siemens an. Zuletzt war sie Finanz-
vorstand von Siemens in China. Der
Konzernchef erwartet von ihr Wech-
sel auf die Zukunft des Konzerns.

,»In einigen Jahren soll sich die In-
ternationalitdt und Vielfalt unseres
Kundenstamms und unserer jlinge-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter auch in unserem Topmanage-
ment widerspiegeln®, sagt Loscher.

Das Problem ist erkannt, nicht nur
bei Siemens. Lange Zeit herrschte in
Deutschlands Fiithrungsetagen eine
geschlossene Gesellschaft. Inzwi-
schen aber brechen die alten Verkrus-
tungen auf. Rund die Hilfte der 30
Dax-Unternehmen beschiftigt be-
reits einen Diversity Manager, der
die gezielte Verdnderung der Unter-
nehmenskultur vorantreiben soll.

,Dabei geht es nicht um Quotenex-
perimente, sondern darum, unter-
schiedliche Denkweisen zuzulas-
sen“, sagt Michael Stuber von Un-
gleich Besser Diversity Consulting.
Ziel miisse es sein, dass etwa ein er-
folgreicher Mexikaner selbstver-
stindlich nach Indien geschickt
wird. ,Das ist die Zukunft.“ Global
operierenden Kunden konne man
nicht nur mit einer einheitlichen
Riege deutscher Minner mittleren
Alters begegnen.

Bei Siemens soll nun also Lee die
Diversifizierung voranbringen. Die
Managerin wurde in Singapur gebo-
ren. Nach dem Studium fing sie dort
auch bei Siemens in der Buchhaltung
an. Lee machte schnell Karriere und
war zuletzt fiir die Finanzen in der ge-
samten nordostasiatischen Region
verantwortlich.

Damit stand sie bisher stellvertre-
tend fiir viele Karrieren bei Sie-
mens und anderen GrofRkonzernen:
Hoffnungsvolle Talente aus aller
Welt machten in erster Linie in ih-
rer Heimatregion Karriere. Genau
dies will Loscher dndern: Die Bes-
ten sollen kiinftig unabhingig von
ihrer Herkunft eine Chance haben,
iiberall im Siemens-Reich Verant-
wortung zu {ibernehmen - also
auch in der Konzernzentrale in
Miinchen.

Hier herrschte lange eine Mono-
kultur. Inzwischen steht zwar mit Lo-
scher ein Osterreicher an der Spitze.
Weitere auslidndische Topmanager
haben es in den Vorstand geschaftt.
Auf vielen Managementebenen
herrscht aber noch Nachholbedarf.

Wenn sich dies dndert, konnen die
Beschiftigten ebenso profitieren wie
das Unternehmen. Die Talente im
Konzern haben eine echte Chance
auf jede attraktive Stelle im Unter-
nehmen. Der Konzern wiederum
kann die Potenziale im eigenen Haus
viel effektiver nutzen. Vor allem aber
sei eine vielfiltige Unternehmenskul-
tur ein guter Nihrboden fiir Innova-
tionen, sagt Diversity-Experte Stu-
ber. Weiterer positiver Effekt: Das
Image des Unternehmens als belieb-
ter Arbeitgeber verbessert sich - im
Kampf um die besten Talente ein
wichtiger Faktor.

Damit sich etwas dndert, ist es mit
Appellen nicht getan. Gerade grofie
Unternehmen miissten feste Struktu-
ren schaffen, sagt Stuber. ,Je grofer
Organisationen werden, desto eher
bilden sie Monokulturen und Seil-
schaften.“ Insofern sei es notwendig,
entsprechende Positionen wie den
des Chief Diversity Officers zu schaf-
fen

Bei einigen anderen Konzernen ge-
schah das schon vor einiger Zeit. So
beschiftigen Unternehmen wie die
Deutsche Bank, die Deutsche Tele-
kom und RWE bereits hochrangige
Flihrungskrifte, deren Aufgabe die
gezielte Verdnderung der Unterneh-
menskultur ist. Auch Henkel gilt als
vorbildlich, und das nicht nur, weil
hier mit Kasper Rorsted ein Dine an
der Spitze des Unternehmens steht.

Im Auftrag der Vielfalt. Jill Lee, 45, ist
Chief Diversity Officer bei Siemens.
Sie soll dafur sorgen, dass das Top-
Management internationaler wird.
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