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Ouelle der Gewalt

oder aufderhalb ihrer Heimatldnder auf der Flucht vor

M ehr als 35 Millionen Menschen sind derzeit innerhalb

Krieg, Terror und Verfolgung, berichtet das Fliichtlings-
hilfswerkder Vereinten Nationen. Undjeden Tagneuerzihlendie
Bilder aus den Fliichtlingslagern, wie erbirmlich wenig der gut si-
tuierte Teil der Menschheit den Opfern jener Konflikte zu bieten
hat, die doch meist - wie im Irak - mit dem politischen Versagen
der globalen Fithrungsmichte verkniipft sind. Diese Katastrophe
istschlimm. Abernochschlimmer wirees, wenndie Botschaft, die
davon ausgeht, die Politik nicht erreicht: Wo immer es geht, gilt es
weitere Vertreibungen zu vermeiden, dennsie sind stets der Quell
fiir noch mehr Gewalt. Wer diesen Grundsatz ernst nimmt, der
muss jetzt im grofRen Stil in den Klimaschutz und die 6kologische
Stabilitdt des Planeten investieren. Denn wenn es nicht gelingt,
den eskalierenden Wassermangel im dicht besiedelten Maghreb,
die drohenden Flutkatastrophen in Stidasien oder das Schmelzen
der Gletscher des Himalaja und damit das zeitweilige Versiegen
der grofRen asiatischen Fliisse aufzuhalten, dann wird eine V6lker-
wanderung einsetzen, an der gemessen alle derzeitigen Vertrei-

bungen nur einkleines Vorspiel waren.
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Streit um Flughalen Tempelhof

Schneller als der Schall

elch ein Zufall. In den nichsten Tagen soll das Gutach-

\ ; \ / ten des Bundesfinanzministeriums vorliegen, das kla-
ren soll, ob ein Weiterbetrieb des Flughafens Tempel-

hof fiir Geschiftsflugzeuge rechtlich méglich wére. Und nun ver-
kiindet der Senat, dass er den Antrag der Deutschen Bahn, einen
solchen Verkehr in Tempelhof zu betreiben, ablehnt. Ein gutes
Vierteljahr hat sich die Luftfahrtbehdrde damit Zeit gelassen;
jetzt musste es ganz schnell gehen. Geriichte sagen nimlich, dass
es gut moglich ist, dass das Gutachten aus dem Finanzministe-
rium durchaus einen solchen eingeschriankten Flugverkehr fiir
moglich halten wird. Es gibt gute Griinde, den Flugbetrieb in
Tempelhof aufzugeben. Fraglich ist, ob das bereits zum 31. Okto-
ber 2008 sein muss, wie es der Senat beschlossen hat. Mit diesen
Griinden sollte der Senat argumentieren. Indem er aber frithzei-
tig vollendete Tatsachen schafft, liefert er den Befiirwortern ei-
nes weiteren Flugbetriebs nur neue Argumente. Wer iiberzeugt
ist, dass es zur SchliefRung keine Alternative gibt, braucht jetzt

nicht vorschnell zu urteilen.
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rutal durfte man seinen
Regierungsstil  finden,
machtfixiert, technokra-
tisch und skrupellos. Ei-
nes aber war Wladimir
Putins Politik bisher nicht: irratio-
nal. Noch fiir die grobsten Ver-
stofle gegen das Taktgefithl des
Westens lief} sich aus innenpoliti-
scher Perspektive eine Begriin-
dung finden - auch wenn man sich
ihr ungern anschlieffen mochte.
Umso mehr verbliifft das irratio-
nale Vorgehen der letzten Wo-
chen. Ohne jede Not wurden in
Russland Kundgebungen aufge-
16st, deren gesellschaftliche Au-
Renwirkung gegen null tendierte,
wurden Demonstranten verprii-
gelt, deren aufwieglerisches Poten-
zial nicht erkennbar war, wurden
Oppositionsfithrer verhaftet, die

Seine Kntippel

Putins Russland: Die Sicherheitskrifte handeln, wie es ihm gefallt

Putins Macht nicht im Mindesten
gefihrdeten. Scheinbar im Kampf
gegen Windmiihlen nimmt das Re-
gime seine massive auflenpoliti-
sche Diskreditierung in Kauf - und
spielt damit dem vermeintlichen
Gegner sogar noch in die Hénde.
Garri Kasparow, Ex-Schachwelt-
meister und Prisidentschaftskandi-
dat, verfiigt in Russland noch iiber
keinerlei gesellschaftlichen Riick-
halt: In Meinungsumfragen ran-
giert seine Popularitit unterhalb
des messbaren Bereichs. Gleiches
gilt fiir seine Bewegung, die ,,Verei-
nigte Biirgerfront“ - ein loses Pro-
testblindnis aus liberal gesinnten
Biirgerlichen und linken Anar-
chos, von dem die meisten Russen
noch nie gehort haben. Die einzige
Wihrung, durch die Kasparows po-
litisches Selbstverstindnis gedeckt
wird, ist mediale Aufmerksamkeit.
Da ihm die in Russland weitge-

hend entzogen wird, konzentriert
er sich auf die Auslandsmedien -
und sammelt umso mehr Sympa-
thiepunkte, je brutaler die Ord-
nungskrifte vor den Kameras auf
seine Leute losgehen.

Dass sich die russische Fiithrung
dennoch - und wider besseres Wis-
sen - zu Gewaltorgien wie denen
vom Wochenende hinreif3en ldsst,
diirfte einer Eigendynamik zu ver-
danken sein, die Putin mit seiner
Starkung der russischen Exekutiv-
organe in Gang gesetzt hat. Auch
dafiir hatte der Prisident einst
seine Griinde - im weitgehend ent-
staatlichten Russland Boris Jelzins
hatte der Exekutive jede Durchset-
zungskraft gefehlt. Heute aber sind
Polizei, Armee und Geheimdienste
so michtig geworden, dass sie sich
der gesellschaftlichen Kontrolle
oft entziehen - und im vorauseilen-
den Gehorsam gegeniiber ihrem

obersten Dienstherrn mitunter
jede Grenze iiberschreiten. Natiir-
lich hat Putin nicht den Befehl zum
Niederkniippeln jeder oppositio-
nellen Regung erteilt: Auch in Russ-
land wird der Umgang mit De-
monstrationen auf Regionalebene
geregelt. Vorwerfen lassen muss
sich der Prisident jedoch, ein ge-
sellschaftliches Klima produziert
zu haben, in dem Untergebene ih-
rem Dienstherrn durch méglichst
gnadenloses Vorgehen gegeniiber
Andersdenkenden einen Gefallen
zu erweisen glauben.

Gerne inszeniert sich Putin im
Fernseheninder Rolle des Autokra-
ten, der Beamtenk6pfe im Akkord
rollen ldsst und die Minister am
Flieband abkanzelt. Wenn seine
Durchsetzungskraft wirklich so
grof} ist, sollte er jetzt ein landes-
weit sichtbares Zeichen gegen Ge-
walt und Machtmissbrauch setzen.

Gut und betucht — das

0 hort die freie Entfal-
tung individueller Identi-
tit auf - und wann wir-

ken sich gemeinsame kulturelle
Werte als Verhaltensregeln oder
-zwinge aus? Auf diese Grundsatz-
frage musste sich die Kopftuchdis-
kussion zuspitzen, weil sie jahr-
zehntelang verdringt, ignoriert
und somit nicht gelost wurde.
Stark verhirtete Positionen bilde-
ten sich heraus: , Ihr miisst uns
mit unserer gesamten Identitét an-
nehmen, das ist unser Menschen-
recht, sagen die einen. ,, Jhr miisst
unsere verfassungsméfligen
Grundsitze beachten®, fordern
die anderen. Beide Seiten wenden
dabei ihre eigenen Mafistibe auf
die jeweils anderen an.

Auf dieser Basis ist keine Lo-
sung moglich. Die Situation ist his-
torisch belastet. Deutsche Vergan-
genheit und schwaches Identitits-
profil einerseits. Jahrzehntelange
Ausgrenzung von Migranten ande-
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rerseits. Beides muss beriicksich-
tigt werden, aber wir miissen
nach vorne schauen. Wie Fort-
schritte gemacht werden konnen,
zeigen erfolgreiche Interkul-

das ein neuer Weg - fiir die deut-
sche Leitkultur und die Befiirwor-
ter des Kopftuches.

Verstindnis entsteht nicht
durch das mantrahafte Wiederho-

POSITIONEN

Deutsche Manager sollten
Kopftuchtrégerinnen in
ihre Reihen aufnehmen

VoON MICHAEL STUBER
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tur-Modelle der globalisierten
Wirtschaft. Das einfache Rezept:
Beide Seiten miissen die Sicht-
weise des anderen verstehen und
sich dann aufeinander zubewe-
gen. In der Kopftuchfrage wire

len der eigenen Position. Wir brau-
chen stattdessen einen Perspekti-
ventausch. In modernen Trainings
gehort diese Technik zum Stan-
dard. In den USA existiert eine viel-
deutige Formulierung: To know

schliefst sich nicht aus

what it’s like to walk in somebody
else’s Moccassins. Zu wissen, wie
man in anderer Leute Mokassins
geht - nicht etwa in ,,Schuhen*, son-
dern in der Fuflbedeckung der ame-
rikanischen Ureinwohner! Analog
miissten sich deutsche Normver-
fechter iiberlegen, was sie sich in
einem anderen Land unter ,,Inte-
gration“ vorstellen.

Beispiele gibt es genug und
stets beobachten wir: Zuwanderer
mochten zumindest einige Eigen-
heiten beibehalten - vor allem
jene, die ihnen, weshalb auch im-
mer, wichtig sind. Auf der ande-
ren Seite miissen sich die Befiir-
worter des Kopftuches {iberlegen,
wie sie mit abweichendem Verhal-
ten oder nonkonformer Identit#t
in ihrem eigenen Umfeld - zum
Beispiel aus Sicht des Islams oder
in einem islamischen Staat - umge-
hen. Solch echte Perspektivwech-
sel fiihren erfahrungsgemaf} zu
tiefgreifenden Aha-Effekten.

Diese bilden eine emotionale Ba-
sis fiir Verdanderung und fiir
Schritte aufeinander zu, kleine
oder grofRe. Die bisherige Diskus-
sion l4sst all dies vermissen. Zu
starr erscheinen die Positionen
und zu wenig losungsorientiert
die mitunter hilflosen Vorschlige.

Die einseitige Forderung, das
Kopftuch abzulegen, war unsensi-
belund unangemessen. Dagegen
wire es intelligent, wenn manche
islamische Frauen, die hierin kein
Identititsproblem sehen, das Kopf-
tuchvon sich aus (1) situativab-und
anlegten. Migrationshintergrund
darfnicht das einzige Identitits-
merkmal sein - Geschlecht oder Al-
ter auch nicht. Geradezuutopisch
mutet die Vorstellung an, gemein-
samJazusagen zu einem gemeinsa-
menLebenindiesem Land. So-
lange die deutschen Top-Manager
nichtJazueiner vielféltigen Gesell-
schaft sagen und etwa Kopftuchtr-
gerinneninihre Reihen aufneh-

men, solange Politiker Integration
iiberwiegend anhand von Defiziten
auf Seiten der Migranten diskutie-
ren, solange kann keine gemein-
same Basis entstehen.

Deutschland muss auch an sei-
nen eigenen Defiziten arbeiten und
den Wert seiner kulturellen Viel-
falt entdecken. Ein fundamentaler
Fehlerist die Annahme, Migranten
seien Konkurrenten, etwaum Ar-
beitsplitze. Das Gegenteil ist rich-
tig: Durch die wirtschaftliche Betei-
ligung von Migranten wird der Ku-
chen grofker. Ebenso wie durch die
Beteiligung von Frauen und Alten.
Politik und Gesellschaft sollten
von der Wirtschaft lernen, wie Viel-
falt zum Wohle aller genutzt wer-
denkann. Dass sich hierfiir alle ein
wenig verindern miissen, ist Teil
der Losung.

— Der Autor ist Inhaber der Kél-
ner Unternehmensberatung Un-
gleich Besser.
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_ ALAN JOHNSTON
ENTFUHRTER BBC-JOURNALIST:

,Gaza braucht
nicht noch

mehr Waffen

eit vier Wochen nichts, kein
S Lebenszeichen, keine Forde-

rungen der Entfithrer. Am 12.
Mirz wurde der BBC-Korrespon-
dent Alan Johnston von maskierten
Minnern in Gaza-Stadt aus seinem
Wagen gezerrt und verschleppt,
seitdem fehlt vonihmjede Spur. Al-
len Solidarititsbekundungen welt-
weit zum Trotz, bleibt der 44-J4h-
rige verschwunden. Offenbar tap-
pen auch die palistinensische Re-
gierungund Prisident Mahmud Ab-
bas im Dunkeln iiber die Entfiihrer.
Am Sonntag nahm der ritselhafte
Fall eine dramatische Wende: Eine
bislang unbekannte palistinensi-
sche Gruppierung erklirte in einer
E-Mail, sie habe Johnston getétet.
Damit wollten sie der Forderung
nach Freilassung paldstinensischer
GefangenerinIsraelNachdruckver-
leihen, erklarten die ,,Brigaden von
Tawhid und Dschihad“. Eine Besti-
tigung der Ermordung Johnstons
gibtesjedochnicht.

Der BBC-Mann ist nicht das
erste Opfer von Entfithrungen im
Gazastreifen. Seit 2006 wurden
Dutzende auslindische Korrespon-
denten und Mitarbeiter von Hilfs-
organisationen in Gaza entfiihrt,
meist aber nach 48 Stunden wie-
der freigelassen. Zwei Mitarbeiter
von Fox News wurden im Sommer
2006 zwei Wochen lang festgehal-
ten. In der Regel waren Rivalititen
zwischen Clans oder interne Forde-
rungen nach Jobs oder Bezahlung
an die Adresse der Autonomiebe-
horde der Hintergrund.

Das Phinomen der Entfithrun-
gen ist relativ neu im Gazastreifen
und steht in direktem Zusammen-
hang mit dem Zusammenbruch
staatlicher Sicherheitsdienste. Seit
dem Wahlsieg der Hamas-Regie-
rungimJanuar 2006 hatderinterna-
tionale Finanzboykott der Autono-
miebehdrde zum wirtschaftlichen
Kollaps im Gazastreifen gefiihrt.
Seither werden Angestellte, darun-
ter auch Sicherheitskrifte, kaum
oder iiberhaupt nicht bezahlt. Zu-
dem ist die bisher unterschwellige
Rivalitdt zwischen Hamas und Fa-
tah offen ausgebrochen und hat zur
Schaffung neuer Milizen und zu
Straflenkidmpfen gefiihrt. Diese
Rechtlosigkeit, auf die Johnston
selbst noch vor wenigen Wochen in
einem seiner letzten Berichte auf-
merksam hatte, konnte bislang
auch die Regierung der Nationalen
Einheit nicht beenden.

Wie seine BBC-Kollegen haben
auch seine Eltern trotz der angebli-
chen Todesnachricht die Hoffnung
nicht aufgegeben. ,,Unser Sohn hat
drei Jahre unter den Menschen in
Gaza gelebt, um ihre Geschichte
der Welt zu erzdhlen - wir bitten je-
den einzelnen von ihnen zu helfen,
seinLeid zubeenden®, erklérten sie
am Montag. ANDREA NUSSE
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