nwi 016 4 wi 346 [ nw 016

Gesel I schaft /I ndustri e/ (dpa- Gespr éch)
Diversity fur Mtarbeiter-Mtivation: Schluss mit d eichbehandl ung =

Kol n (dpa/lnw) - Die deutsche Wrtschaft nuss nach Ei nschatzung des
Kol ner Unt er nehnensberaters M chael Stuber Unterschi ede zwi schen
Menschen besser beachten, umerfol greich sein zu kdénnen. «Schluss mit
der d ei chbehandl ung», forderte der Experte im Gesprdch mt der
Deut schen Presse-Agentur (dpa) Managenent-Konzepte, die auf «Diversity»
(Verschi edenheit) setzen. «Menschen nilssen unterschi edlich behandelt
werden, weil sie unterschiedlich sind.» In den USA werde der neue
Fihrungsstil «Managi ng Diversity» bereits seit 15 Jahren verw rklicht.

«I'n Deutschland wird vielfach noch gedacht, man sei ein guter Mensch,
wenn nman all e gl ei ch behandelt», nonierte Stuber. «Aber es gibt D nge,
di e ei nen Menschen préagen und di e unveranderbar sind. Diese zu
i gnorieren, wire das Fal scheste, was ein Unternehmen tun kann.»

Angesi chts der Welle von Fusionen in der Wrtschaft, d obalisierung und
wel twei ter Konzentration misse Diversity als strategi scher Ansatz
ver st anden werden, der Herausforderungen «auf der Ebene der Mtarbeiter
auf greift».

Di versity beschrei be das Phanonmen der Vielfalt, die durch zahlreiche
Unt er schi ede zwi schen Menschen ent stehe, sagte der Wrtschafts-
I ngeni eur: «Di ese nmuss erkannt, anerkannt und als Chance und Potenzi al
ver standen werden.» Al lerdings werde Diversity oft als Ansatz der
Frauen- und M nder hei t enf 8rderung mni ssverstanden: «Es geht nicht darum
den Mtarbeitern etwas Gutes zu tun, sondern Unterschiede als positive
Bei trge zu begreifen.»

Bei Diversity handel e es sich aber nicht umein Progranm sondern um
ei ne Grundhal tung und ein neues Verstéandnis, wi e Unternehnen
funktioni eren kdnnten, sagte er. Das in den Vereinigten Staaten
sel bstverst andl i che Konzept stehe in der Bundesrepublik noch ganz am
Anfang: «Der Einfluss von kulturellen und persénlichen Aspekten auf das
unt er nehneri sche Handeln wird nur | angsam entdeckt», erkl arte Stuber.

«Di e wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft haben alle mt
Vielfalt zu tun», sagte der Unternehnmensberater. «Das ist das grofl3e
Thema der kommenden Jahre.» Diversity sei allerdings ein nehrjahriger
Ver dnder ungsprozess. Vor allemin groflen Unternehnen sei es schwerig,
Strukturen zu veréandern: Uber Trainings- und Konmmuni kati onsmalnahmen
lernten di e Bel egschaften vor allem deutscher Tochtergesellschaften von
US- Konzernen, mt Unterschieden besser unzugehen. «Wer hat beim
Bewer bungsgespréach nicht das Bild des typischen aal glatten Beraters vor
Augen. Diese Filter nmissen ausgeschaltet werden, danit auch andere
Bewer ber ei ne Chance bekommen», erkl arte Stuber.
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